








Var anual promedio construcción -0,1%
Var anual promedio economía 1,7%



TRASLADAR LA MAYOR CANTIDAD DE PARTIDAS DE LA OBRA A UNA FÁBRICA

COMO AVANZAMOS? 

INDUSTRIALIZACIÓN



TRABAJO EN UN AMBIENTE DE MAYOR CONTROL

POR QUÉ?

INDUSTRIALIZACIÓN



MEJORES RENDIMIENTOS (HH)

BENEFICIOS DE LA

INDUSTRIALIZACIÓN

MENORES PÉRDIDAS (MATERIALES)

MENOR CANTIDAD DE TRABAJADORES EN OBRA

MENOR GENERACIÓN DE RESIDUOS

MENOR EXPOSICIÓN AL RIESGO

REDUCCIÓN DE LOS PLAZOS



COSTOS (Y LOGÍSTICA) DE TRANSPORTE

BARRERAS PARA AVANZAR EN LA

INDUSTRIALIZACIÓN

MAYORES COSTOS EVENTUALES X SOBRE-ESTRUCTURACIÓN

INVERSIÓN NUEVAS TECNOLOGÍAS

COSTOS Y BARRERAS CULTURALES DE IMPLEMENTACIÓN



Velocidad Mano de obra Calidad Costo=







SINGAPUR

Mide el efecto del diseño y del proceso constructivo en la MO en obra
Debe ser >80 para obtener permiso de edificación 

CHILE

22 / 100
EI

52 / 100
SINGAPUR

88 / 100

INDICE DE CONSTRUCTABILIDAD



RESULTADO DE INDUSTRIALIZACIÓN

PRODUCTIVIDAD MdeO GASTADA

Productividad de la MdeO Directa mejoró en un 25% con respecto a obras 
con menor o nula industrialización

HH/m2



USO DE LAS TECNOLOGÍAS DIGITALES PARA TRANSFORMAR LA MANERA DE 
HACER LAS COSAS

COMO AVANZAMOS? 

DIGITALIZACIÓN



McKinsey&Company







AND ADVANCED ANALYTCS

Sistema anticoalisión de grúas torres, gestiona la interacción de múltiples grúas 
y evita la coalisión. 

INTERNET OF THINGS
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Desconocimiento

Innovación interna (Intraemprendedores): 
temas con knowhow conocido, que son parte 
de nuestro core. 

Emprendedores: knowhow desconocido, temas 
nuevos para nosotros, son claves y útiles pero no 
necesariamente del core. Es un músculo por 
desarrollar y necesitamos de un apoyo de 
emprendedor partner. (no es un proveedor). 
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¿CÓMO INNOVAR EN DIGITALIZACIÓN?



Ecosistema 
de 

innovación

Financiamien
to

Proveedores 
de 

conocimiento 
(I+D)

Cultura y 
sociedad

Mercado

Aceleradoras 
de negocio

Startups

Empresas

Estado 
(CORFO)

APROVECHAR EL ECOSISTEMA



Como debe prepararse el capital humano para la transformación de la industria

COMPETENCIAS PARA IMPULSAR LA

CONSTRUCCION 4.0



SE REQUIERE UN TRABAJO CONJUNTO E INTEGRADO DESDE EL COMIENZO PARA 
INDUSTRIALIZAR UN PROYECTO



Para industrializar necesitamos 
PARTICIPAR DE MANERA 

TEMPRANA

PROYECTISTAS

CLIENTES Y 
USUARIOS

ARQUITECTOS E 
INGENIEROS

PROVEEDORES

CONSTRUCTORLOGÍSTICA Y 
SUMINISTRO

SUBCONTRATISTAS



PARA INTRODUCIR CAMBIOS EN LA FORMA DE HACER SE REQUIERE DE UN 
MÉTODO DE TRABAJO Y DISCIPLINA

UNA BUENA IDEA MAL IMPLEMENTADA ES 
UNA MALA IDEA



MÉTODO DE TRABAJO

BAÑOS PREFABRICADOS EI

Co-creación con proveedor seleccionado



PROBLEMA
X GOAL

SOLUCIÓN

PROBLEMA
X

PROCESO  

FUZZY
GOAL

LA INNOVACIÓN ES UN PROCESO

PERO QUE TIPO DE PROCESO?














